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BIBLIOTECARUL SI BUCATARIA LUI:
O ABORDARE POSTUMANISTA

Maria PILCHIN,
formator BM ,,B.P. Hasdeu”

Rezumat: Bucatiriile din sediile bibliotecilor publice, ca element de filo-
sofle postumanistd §i transumanistd, sunt un subiect care poate fi privit din
multiple unghiuri: o etica a grijii (opunerea in fata bolilor cronice, a consu-
mului de fast-food), pe de o parte, si distantarea de un management ierarhic,
lipsit de empatie pentru angajati, pe de altd parte etc. Aceste incdperi, de
obicei, dedicate hranei, pauzelor de masa si socializérii, pot deveni simbo-
luri ale intersectiei dintre tehnologie, umanitate si viitorul cunoasterii si al
omenirii, in general. Ce semnifica bucatériile din sediile retelei Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu” pentru comunitatea de bibliotecari? Cum le pu-
tem interpreta din perspectiva noilor curente ale gandirii umane?

Cuvinte-cheie: bucatiria pentru bibliotecari, postumanism alimentar,
spatiu de socializare, management orizontal.

Abstract: Kitchens in the buildings of public library, as an element of
posthumanist and transhumanist philosophy, can be viewed from multiple
perspectives: an ethics of care (counteracting chronic diseases and fast-food
consumerism), on the one hand, and distancing from hierarchical manage-
ment that lacks empathy for employees, on the other, etc. These spaces, typi-
cally dedicated to food, meal breaks, and socialization, can become symbols
of the intersection between technology, humanity, and the future of knowl-
edge and humankind in general. What do the kitchens in the branches of the
B.P. Hasdeu Municipal Library signify for the librarian community? How
can we interpret them through the lens of new currents in human thought?

Keywords: librarians’ kitchen, food posthumanism, socialization space,
horizontal management.

Introducere

Metodologic, cercetarea noastrd se orienteazd spre o cerceta-
re-actiune: finalitate practica (promovarea unui stil de viata si-
nétos si constientizat, aplicarea in domeniul bibliotecilor a noilor
tendinte), metode participative (ancheta), directii de actiune vii-
toare (concluziile si recomandarile) etc. [8, p. 237].

Din debutul acestui studiu, din perspectivd conceptuala, tre-
buie sa mentiondam faptul cd bucdtdria din titlul acestui articol
nu este un cuvant utilizat cu sens figurat, cel sugerat de dictionar
drept ,totalitatea lucrarilor méarunte necesare pentru efectuarea
unei lucrari mai mari”. Ne referim la primul sens de ,loc (cladire,
incapere) unde se prepara hrana”.
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Este de observat faptul ¢4, in ultimul timp, tot mai mult gastro-
nomia si spatiile sale au venit in atentia publicului prin publicarea
de carti, crearea de emisiuni TV, organizarea de workshopuri si
batalii ale bucatarilor in direct la TV, in reality-show-uri sau pe
streamurile din retea. Este o tendintd, o moda, deja aproape o ru-
tind a unor industrii televizate etc.

In trecut, institutia traditionald de culturi presupunea contro-
lul si rigoarea organizationala, manifestari de putere pe verticala.
Omul din interiorul ei devenea un supus, o fiinté care isi abandona
nevoile naturale afard, inclusiv nevoia de a manca. Intelectualul
devenea un nemdncitor, o fiintd care era profund metafizica.
Astfel, corpul si nevoile sale biologice si fiziologice erau supuse in
intregime sistemului. Astazi biblioteca este un loc al coexistentei
cotidiene dintre angajati si utilizatori, dar si dintre angajator si an-
gajati, bibliotecar si bibliotecar.

In contextul studiului nostru, trebuie s semnaldm ca din ter-
minologia de marketing al restaurantelor sunt uneori sustrase
pentru bibliotecd si procesele sale termenii de ,,back-office” (buci-
taria) si ,,front-office” (sala de mese), respectiv, in cazul bibliotecii,
colectia de documente si sala de lecturd sau diferite spatii pentru
evenimente si activititi. Back-office-ul se refera la biblioteconomia
clasica, in mod special la gestionarea colectiilor si a fondurilor, la
intretinerea retelei documentare prin introducerea datelor, catalo-
gare, creare de baze de date, chiar si la producerea de documente
(cercetare, editare), iar front-office-ul vizeazd imprumutul, sala de
lecturd / evenimentele. Considerdm ca aceasta deschidere pentru
sfera gastronomicé deja semnaleaza o hibridizare a terminologiei
si a perceptiei bibliotecii ca institutie. Unii cercetdtori anunta fap-
tul ca acest model ,,zguduie” din temelii biblioteconomia clasica,
asa cum tot mai mult apare necesitatea stergerii granitelor din-
tre cele doud dimensiuni prin Accesul Liber la raft, prin Accesul
Deschis la documentele digitizate, prin biblioteci moderne cu ca-
fenele — un fel de cyborg-cafenele, zone de relaxare, in care publi-
cul isi aduce dispozitivele, animalele de companie si nevoile de a
sta intr-o atmosferd prietenoasa.

Ca al treilea spatiu, despre care s-a tot scris, astdzi, totul in
bibliotecd trebuie sa bucure ochiul, sa tenteze, sa atraga, sd fide-
lizeze, sa produca simpatii, emotii, chiar nostalgii dupa casa pa-
rinteascd, locurile sigure si placute ale vietii. Cercetarea noastra
se indreaptd insd spre un aspect mai special, de obicei ignorat in
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studiile biblioteconomice: bucatéria pentru personalul angajat din
perspectiva noilor directii filosofice si antropologice.

Spre un postumanism practic

Postumanismul si transumanismul sunt curente filosofice ce
promoveaza ideea cd granitele dintre uman si tehnologic sunt tot
mai fluide, iar problemele ecologice semnalate de operele SE prin
agravarea lor, vor readuce in discutie relatia omului cu mediul sau
inconjurator. Curentul filosofic ,,isi are originea in Silicon Valey si
care incearca sd lupte impotriva imbatranirii si mortii” [4, p. 42],
regandind vechile viziuni asupra speciei si asupra planetei pe care
aceasta specie a schimbat-o radical pe parcursul istoriei sale.

Bucataria, ca parte a culturii si civilizatiei umane, este un spa-
tiu in care umanul isi reface fortele dupa uzul institutional care i
solicitd corpul, mintea si energiile [7, p. 48]. Omul adesea se simte
epuizat, exploatat, neinteles ca individ. Profitul economic este ra-
pitor de nevoi si fericiri umane, el actioneaza adesea in detrimen-
tul lor. Noul capitalism (numit uneori hiper-capitalism, fast-ca-
pitalism sau, pur si simplu, capitalism térziu) comprima spatiul
prin dezvoltarea unor modalititi din ce in ce mai sofisticate de
a prabusi timpul si spatiul si de a creste rata profitului. Astfel si
spatialitatea, si timpul sunt transformate, reformatate prin tehno-
logiile care le anihileazd in varianta lor traditionald [1, p. 341]. In
acest sens, tehnologiile sunt acel element postumanist care con-
tracareazd epuizarea umand si exploatarea corpului uman chiar si
intr-o bibliotecd candva gestionatd manual.

Prezenta unei bucitdrii intr-o bibliotecd poate fi interpretata
ca un semn al unei abordéri postumaniste a institutiei bibliote-
care, deoarece acest element submineaza ierarhia traditionala a
managementului pe verticald, anihiland imaginea bibliotecii drept
un templu al cunoasterii si sobrietatii asezdmantului aservit cultu-
rii. In bucitirie, la o ceasci de cafea, se barfeste, fiind adoptat un
limbaj mai familial, mai lipsit de tensiunea argoului profesional.
Omul perfect, exemplar, promovat de umanismul Renasterii, se
transforma intr-un picaro baroc care discuta lucruri pe care nu le
poti invoca in cadrul unei sedinte. Bucatéria se transforma intr-o
supapa care detensioneaza resentimentul fatda de oficial, protoco-
lar, regulamentar.

In acest sens, se pot evidentia cateva directii de actiune
esentiale:
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1. NU izolatiei si separatiei dintre spatiile functionale - intr-o
viziune traditionala, biblioteca este un univers al rationali-
tatii pure, unde corpul si nevoile sale sunt marginalizate in
favoarea activitatii intelectuale. Integrarea unei bucatarii in-
tr-o bibliotecd contesta aceastd delimitare, permitand inter-
actiuni mai lejere intre diverse sfere ale vietii cotidiene, actul
alimentar devenind un ritual al culturii organizationale.

2. Un loc hibrid si incluziv - postumanismul promoveazd o

abordare in care granitele dintre om si mediu, dintre acti-
vitatea intelectuala si cea senzoriald devin mai permeabile.
Bucatdria devine un simbol al unui mediu sandtos, de ali-
mentatie responsabild, care recunoaste diversitatea angaja-
tilor si creeaza un cadru mai ospitalier, incluziv si neierar-
hic. Evitarea localurilor de fast-food si orientarea spre o
alimentatie asumatd, gandita, aleasa pe principii ecologice
contribuie la diminuarea complicitatii noastre la sistemul
consumerist ca mancitori inconstienti [2, pp. 6-15]. Intr-o
institutie culturala, trebuie promovat conceptul de slow
food, echivalent in acest context cu slow reading.

3. NU sobrietdtii si rigorii institutionale — prezenta unei bu-

catdrii introduce un element convivial si informal, care rela-
xeaza normele institutionale rigide ale bibliotecii traditiona-
le. Aceasta incurajeaza un mod de relationare mai organic,
bazat pe interactiune si schimb de idei intr-un cadru mai
prietenos. Existenta unor camere pentru alimentatie suge-
reaza o abordare mai putin rigida a organizarii institutio-
nale. In loc si impuni o disciplina stricta, bibliotecile care
ofera astfel de facilititi demonstreaza o preocupare pentru
bunastarea angajatilor, ceea ce reflecta o tendinta spre de-
mocratizarea mediului de lucru. Bucatdriile din biblioteci
nu sunt doar locuri de consum alimentar, ci si zone de so-
cializare, unde angajatii pot interactiona intr-un mod infor-
mal. Aceasta corespunde unei viziuni postumaniste, in care
biblioteca nu mai este doar un templu solemn de studiu, ci
un mediu care incurajeaza relatiile interumane si schimbul
de idei intr-un mod mai destins.

Adesea, in proximitate, putem descoperi prezenta unor
animale (pisicd, caine, papagal etc.), ceea ce acum trei dece-
nii nu era posibil. Din perspectiva postumanista, animalele,
ca entitati non-umane, nu sunt discriminate sau considerate
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drept inferioare speciei umane. Pentru exemplificare, vom
aminti de pisica de la Biblioteca ,Nicolae Titulescu” din
Chisindu. O buna practicd pentru serviciile lecturii, de
preluat de la bibliotecile occidentale, ar fi céinii de citit
(Reading Dogs), care sunt o prezentd linistitoare si o compa-
nie canina pldcutd in cadrul unui atelier de lecturd organizat
de lectori-voluntari si caini dresati special cu acest scop [5].
Aceste animale devin si simbolul deschiderii umanitatii si
institutiilor sale publice spre specii non-umane.

4. NU dualismului corp/minte - gandirea postumanistd con-
testa opozitia traditionala dintre corp si minte, sugerand ca
experientele intelectuale si cele fizice nu sunt separate, ci
interconectate. O bucatarie pentru personalul care lucrea-
zd intr-o bibliotecd sfideaza aceasta dihotomie si recunoaste
importanta corporalitatii si a dimensiunii materiale a exis-
tentei umane. Or, integrarea unei bucatdrii intr-o biblioteca
poate fi privita ca o expresie a unei abordari postumaniste,
deoarece contesta ierarhiile traditionale, redefineste siste-
mul bibliotecar ca un mediu incluziv si promoveaza o in-
teractiune mai organicd in echipa in care este practicat un
management democratic (orizontal, informal), asa incat
mesele in comun sa consolideze echipa (teambuilding) co-
ordonatd fira ierarhie [3].

Nevoi conviviale la Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu”

Vechile paradigme sunt considerate de unii cercetdtori drept
»colonial ways of knowing’, ceea ce trimite la acele vechi moda-
litati coloniale ale trecutului de a cunoaste si interpreta lumea [6,
pp- 33-47], adica centrarea pe omul alb de gen masculin, de pro-
venientd occidentald. Tot mai mult unele voci se referd la un vii-
tor ecologic incert in contextul dezbaterilor postumaniste despre
individ, mediu si planeta [2, p. 7]. Tema ecologica este inca una
ignorata in regiunea noastra cu un razboi proxim, cu o economie
postpandemica si cu problemele tranzitiei noastre de decenii. Dar
ecologismul semnaleaza faptul ca vechile structuri sociale si cultu-
rale s-ar putea sa nu mai fie actuale in fata unor cataclisme natura-
le sau tehnogene. Omul a distrus planeta. Regele tuturor speciilor
nu isi mai stapaneste regatul. Populam o lume dezumanizata.

Filialele BM ,,B.P. Hasdeu” urmeaza acest concept postumanist
fira a-si propune intentionat aceasta. In acest sens, ele se inscriu
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intr-o tendinta globald a curentului postumanist de a se intreba
in privinta consumerismului si a pune problema viitorului hranei
noastre in directia unui preumanism ecologic, care doreste opti-
mizarea calitatii vietii umane intr-un mediu neafectat de aceasta
[9], chiar daca aceastd problematizare vine din criza de timp a an-
gajatilor sau din posibilititile financiare reduse ale unora dintre
ei. Rolul relatiilor ecologice si culturale ale oamenilor cu hrana
si natura nu trebuie sa fie exclusa din ipoteza noastra precum ca
BM este o institutie publicd de pionierat in sensul in care asigura
pe angajatii sdi cu odai special amenajate pentru mese (a se com-
para cu unele universitati, institute de cercetare, muzee etc.). Un
argument ar f1 cd, tot mai mult, in comunicarea informald a BM
se insista pe modul de viata sdanatos, pe revizuirea stilului de viata,
pe conceptul de hrana sanatoasa, pe bolile cronice si nevoia de a
le contracara pentru a reduce risipa de alimente sau pentru a im-
bunatéti nutritia si, respectiv, sandtatea [2, p. 7]. Este manifestarea
unei etici a grijii si a preocupdrii pentru starea de bine a echipei in
toate sensurile.

Daca pornim de la ideea ca managerii asigura existenta unor
bucitdrii destinate alimentatiei pentru angajati, nevoile biologice
nefiind considerate secundare sau chiar neglijate, acest fapt sem-
naleaza ca bibliotecarii nu sunt perceputi doar ca niste euri ratio-
nale, cu mize curat profesionale, ci si fiinte cu necesitéti fizice (apa
in coolere, aparate electrocasnice pentru fierberea apei, incalzirea
hranei, frigidere, termosuri, veseld etc.). Depasirea separdrii ri-
gide dintre munca si viata cotidiana este un deziderat postuma-
nist care contesta structurile ierarhice si delimitarile stricte dintre
zonele de lucru si cele destinate altor activitati. Aceasta ne face
sa utilizdm acest termen incd nou pentru arealul nostru - cel de
postumanism.

Am propus unor reprezentanti ai managementului de la BM
»B.P. Hasdeu” sd imi raspunda pe scurt la intrebarea unei anchete:
De ce au nevoie bibliotecarii de o bucdtdrie la locul lor de munca?
[ata raspunsurile.

Dr. Mariana HARJEVSCHLI, director general al BM

De multe ori, zilele de lucru la biblioteca pot fi lungi si intense.
Dar institutia noastré este un loc unde nu doar cirtile sunt impor-
tante, ci si oamenii. Deseori, sunt zile cand agenda solicitd sd in-
teractionam cu cititorii, si oferim recomandairi sau sd organizam
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evenimente, iar acest lucru cere multd energie. Cand mé gandesc
la Biblioteca Publicd de Drept, filiald a Bibliotecii Municipale ,,B.P.
Hasdeu”, de unde a pornit experienta mea manageriala, imi dau sea-
ma ca aceste mici detalii au facut diferenta, chiar de la fondarea aces-
teia in 2001. O bucitdrie a fost esentiald incd de la inceput. Era un
spatiu care a fost amenajat preponderent pentru odihni si pentru a
lua pranzul, fie pentru a servi cafeaua de dimineata. Era dotatéd cu o
masd, scaune, un frigider, un aparat cu microunde, un aparat pentru
pregatirea cafelei si un ceainic. Era un spatiu mic, dar care reusea sd
ne aducd impreund.

Pentru o echipéd de peste 10 persoane, bucitaria a insemnat si
0 zona a retragerii pentru cateva minute, si ne refacem energia si
sa ne adundm gandurile. Nu era vorba doar despre o cafea sau gus-
tarea pregatitd in graba, ci si despre acel timp in care ne reincarcam
bateriile, un moment de relaxare pe care il apreciam cu adevérat cu
echipa de bibliotecari. Fie zilele de nastere ale colegilor, fie pauza
de masé - toate erau o oportunitate de a socializa. Se intdmpla ca
uneori, in mica noastra bucatirie, colegele isi demonstrau talentul
culinar, pregatind o salata rapidd, dar creativd, sau aducand bucate
de acasd pentru a-si impértasi din bunele lor experiente in ale gétitu-
lui. Era un loc al relaxdrii, al conexiunii si al inspiratiei, un loc in care
simtim ca facem mai mult decat sd imprumutam carti. Ne simteam
bine si asta consolida o echipé de bibliotecari care isi dorea mereu sa
revina la Biblioteca.

Dupé ce am venit in postul de director general, pe parcursul
mai multor ani, la nivel de Biblioteca Municipala, au fost achiziti-
onate céni si pahare cu elemente ale logoului institutional, care au
fost distribuite echipelor din filiale. Printre motivele acestei achizitii
ne-am gindit la faptul cd acele obiecte personalizate puteau simbo-
liza unitatea echipei, asa cum fiecare membru este parte integran-
td a Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”. Pare banal, dar prezenta
logoului pe acestea a semnificat si un angajament fata de misiunea
bibliotecii si dedicarea personalului fatd de serviciile pe care le ofera
publicului. Acum, in fiecare filiald sau sectie pot fi vizute aceste céni
sau pahare, care au un rol manifest in consolidarea imaginii, dar si in
promovarea colabordrii intre membrii echipei.

Elena BUTUCEL, director adjunct al BM

Bucitdria este un spatiu foarte necesar pentru fiecare echipa.
Acolo colegii se bucura de o pauza, se retrag de la locul de munca
pentru a socializa intre ei. Or, dacd colegii isi aduc pranzul la pachet,
il pot servi in conditii adecvate, intr-o bucitdrie echipatd cu aparat
de cafea, frigider, cuptor cu microunde etc. Tinand cont céd poate fi
si un spatiu de relaxare, trebuie sa existe si niste reguli de intretinere
a curateniei.
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Dr. hab. prof. univ. Nelly TURCAN, sefa Campusului competentelor

Existenta unei bucdtarii incurajeazi interactiunea si coeziunea
echipei, facilitind schimbul de idei §i colaborarea, asigurdnd un
confort minim necesar la locul de munci, fiind si un spatiu de rela-
xare, de organizare a unor intalniri informale. Totodati, putem vor-
bi despre unele conditii mai bune pentru angajatii care au restrictii
alimentare.

Dr. hab. Elena UNGUREANTU, sefa Sectiei studii si cercetdri, BM

...Pentru a se certa si a se impica. Pentru a continua. In toate
timpurile, mancarea (frugala sau festiv-copioasi) si bautura (in pa-
hare de unici folosinté sau in cristaluri) au fost doud componente
existentiale, care au desfatat/nenorocit corpul, singele si creierul,
adica au stimulat memoria/uitarea, surplusul/penuria, preaplinul/
golul. Cum spuneam, pentru a continua.

Viorica LOZINSCHI, sefa Sectiei resurse umane, BM

Bibliotecarii au nevoie de o bucatarie la locul de muncé din mai
multe motive, cum ar fi: biblioteca este o institutie cu flux continuu si
bibliotecarii nu pot parési locul de muncd; avind un salariu modest,
deseori bibliotecarii isi aduc pranzul de acasi si e nevoie de un loc
unde sd pranzeasca, fard a fi vazuti de utilizatori; in unele biblioteci,
in functie de locul unde se afld, sistemul de incélzire lasd de dorit.
Respectiv, pentru a se incélzi, bibliotecarii au nevoie de un spatiu
unde pot sd-si prepare o bautura calda; la bucitérie bibliotecarii sunt
relaxati, sunt mai deschisi, mai comunicativi si deseori apar idei noi,
care ulterior sunt transpuse in practicd; totodata, dupd ce mananca,
oamenii devin mai buni, mai veseli, au mai multd fortd, sunt mai
productivi si, respectiv, institutia are de cistigat. Bucétaria contribu-
ie la bunistarea bibliotecarilor, la eficienta lor si creeazd un mediu de
lucru mai placut; angajatilor trebuie si li se respecte drepturile la lo-
cul de munca. Codul muncii prevede: ,,la unitatile cu flux continuu,
angajatorul este obligat sd asigure salariatilor conditii pentru luarea
mesei in timpul serviciului la locul de munc&”.

Taisia FOIU, sefa Sectiei , Memoria Chisinaului”, BM

Ziua de lucru a bibliotecarilor dureaza 8 ore, iar pauza de pranz
este de numai 30 de minute. Este destul de greu sa reusesti sa iei
pranzul daci nu existd o cafenea simpla in apropiere. In timpul ore-
lor de pranz, localurile din vecinatate, La Pldicinte si Andy’s Pizza,
sunt aglomerate, ceea ce face ca timpul de masd si devina stresant.
Bucitaria la locul de muncé permite bibliotecarilor sa bea cafea si sd
ia ceva dulce in orice moment, ceea ce contribuie la cresterea pro-
ductivititii si la ridicarea stirii de spirit. In plus, bucitiria creeazi
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conditii confortabile pentru comunicarea nonformala intre colegi,
facilitdnd o interactiune mai relaxata. Prezenta unei bucitérii la locul
de muncé permite bibliotecarilor de a economisi salariile (care nu
sunt foarte mari) prin aducerea pranzurilor de acasi. Daca salariul
nostru ar fi mai mare si timpul de pranz ar fi cel putin de o ord, am
putea vizita mai des unele cafenele, pizzerii etc. Pentru mine, bucéta-
ria de la locul de munca reprezinté si un loc de discutii téte-a-téte cu
colegii mei, atat despre sarcini profesionale, cét si despre probleme
personale.

Ivan PILCHIN, seful Sectiei activitate editoriald, BM

Bucitdria de la serviciu poate fi importantd in crearea unui spa-
tiu confortabil si prietenos pentru bibliotecari. Deseori, dincolo de
functia sa practicd, bucataria devine o zona de relaxare si deconec-
tare de la sarcinile zilnice, de la comunicarea oficiala a sedintelor si
corespondentei oficiale. Este un loc unde angajatii bibliotecii se pot
retrage pentru citeva momente de pauzd pentru a reduce oboseala,
stresul etc. In plus, bucitiria presupune o dimensiune a socializarii,
unde colegii au ocazia sd comunice relaxat, sd schimbe impresii sau
sd discute intr-un cadru mai destins. Un loc strategic, as spune.

Ecaterina OXIOM, sefa Sectiei logisticd, BM

In bucatirie, omul se odihneste, isi pastreaza si intareste sani-
tatea si face economie, venind cu mancarea de acasa. Un bibliotecar
sandtos si odihnit va pune suflet in ceea ce face. Economisind timp,
bani si efort logistic, el va fi multumit.

Concluzii

1. Bucdtdriile din biblioteci nu sunt doar zone de utilitate prac-
tica, ci si simboluri ale transformarii institutiei in prezent. Dacd in
trecut bibliotecile promovau o culturd a intelectualului ,,dezbra-
cat” de nevoile sale fizice, astazi ele recunosc ca omul de culturd
este, inainte de toate, o fiinta biologica si sociala, fragild si in cauta-
re de rezilienta mentala, dar si corporald. Prin analogia cu modelul
»back-office” si ,,front-office” din HoReCa (industria ospitaliera),
am sugerat ideea ca spatiile destinate personalului devin tot mai
importante in contextul noilor paradigme organizationale, in care
interactiunea umana si starea de bine a angajatilor (recuperare si
reconectare) sunt repuse in centrul preocupadrilor si prioritatilor
manageriale. Personalul sdnatos si binedispus este un indicator al
performantelor viitoare.

2. Prezenta bucatariilor in biblioteci poate fi interpretata ca un
simbol al unei tranzitii spre un management orizontal, mai flexibil
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si mai prouman. Prin eliminarea ierarhiilor rigide si prin promo-
varea unui model hibrid, incluziv si convivial, biblioteca devine un
loc in care se recunoaste complexitatea existentei umane, dincolo
de stricta activitate intelectuala. In plus, bibliotecile ar putea deve-
ni locuri de lucru mai prietenoase pentru angajatii cu nevoi speci-
ale, cu corpuri umane augmentate (proteze, implanturi etc.). Si nu
doar pentru oameni, ci si pentru alte entitati non-umane, ceea ce
reflectd o schimbare majorad in filosofia institutionald traditionala:
animale, roboti. Biblioteca e hibrida in toate sensurile.

3. Prezenta bucitériilor in filialele Bibliotecii Municipale ,,B.P.
Hasdeu” nu este doar o necesitate practicd, ci si un semnal al unei
abordari de pionierat in gestionarea institutiilor culturale. Aceste
spatii comune contribuie la redefinirea bibliotecii ca un mediu in-
cluziv, in care granitele dintre munca si viata cotidiana devin mai
flexibile, iar bunastarea angajatilor este recunoscuta ca un aspect
fundamental al dinamicii echipei si al eficientei institutionale. Prin
facilitarea interactiunilor informale, prin promovarea unui stil de
viatd sdndtos §i prin contestarea rigiditatii ierarhice traditionale,
BM se aliniazd unor tendinte globale ce imbina aspectele ecologi-
ce, sociale si culturale intr-o viziune mai democratica si mai pro-
umana (un om viu, nu din muzeu sau din utopii) asupra muncii si
spatiului public.

Recomandari

1. Am sugera crearea unor sisteme de reciclare a gunoiului, de
compostare a deseurilor organice.

2. Novatoare si utila ar fi crearea unor gradini publice, gradini
interioare ale bibliotecilor unde sa fie crescute de catre angajati,
dar si de utilizatori-voluntari, anumite plante decorative/aroma-
te si zarzavaturi, fructe, legume pentru bibliotecari si prietenii
bibliotecii.

3. Bibliotecile ar putea trece treptat la sisteme de energie re-
generabila cu parcuri fotovoltaice, care sa le asigure nevoile de
energie.

4. Extinderea si imbunitétirea facilitatilor din bucatariile insti-
tutionale ar constitui o investitie certa in functionalitatea organi-
zationald a echipei. In sens strict etimologic si filologic, am insista
pe bucitdrii largi si luminoase, dotate si amenajate ergonomic, si
nu pe cuhnii modeste, acele ,,camere sdracacioase” (sandrama-
le, maghernite), incaperi modeste (bucitarii de vara) pe care le
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defineste DEX-ul si care caracterizeaza o devenire diacronica a
practicilor gastronomice de pe la noi, adesea pauperizate si con-
stranse de crizd de spatii.
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