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Rezumat: Piata muncii contemporane indici o orientare tot mai clard
catre angajatii generalisti, pe fondul integrérii accelerate a inteligentei arti-
ficiale (IA) in activitati specializate si repetitive. IA nu elimina masiv locuri
de munci, ci opereazi un redesign al rolurilor, preluind sarcini birocratice
si automatizabile si augmentand profesiile cu valoare cognitivi ridicati. In
acest context, generalistul augmentat devine central: un profesionist cu vi-
ziune largd, transdisciplinara, capabil s coordoneze, s integreze si sa uti-
lizeze cunostinte specializate la cerere, prin intermediul IA. Studiile recente
indicd o crestere a cererii pentru competente complementare IA: alfabetizare
digitald, adaptabilitate, rezilientd si munca in echipa, precum si avantaje sa-
lariale pentru combinatiile de abilitati. Desi specializarea rimane esentiald
in domenii precum tehnologia avansatd, sanitatea sau biotehnologia, flexi-
bilitatea si capacitatea de adaptare devin criterii decisive. Astfel, IA conso-
lideaza o schimbare de paradigma. Succesul profesional apartine celor mai
adaptabili, nu exclusiv celor mai specializati. Domeniul biblioteconomic e si
el supus acestor transformari.

Cuvinte-cheie: inteligentd artificiala, generalist augmentat, adaptabilita-

te, competente complementare IA, specializare, piata muncii, transdiscipli-
naritate, automatizare, flexibilitate profesionala.

Abstract: The contemporary labor market shows an increasingly clear
shift toward generalist employees, driven by the accelerated integration
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of artificial intelligence (AI) into specialized and repetitive tasks. Al does
not massively eliminate jobs but rather redesigns roles by taking over bu-
reaucratic and automatable tasks while augmenting high-cognitive-value
professions. In this context, the augmented generalist becomes central: a
professional with a broad, transdisciplinary vision, capable of coordinat-
ing, integrating, and utilizing specialized knowledge on demand through
Al Recent studies indicate a growing demand for AI-complementary skills,
such as digital literacy, adaptability, resilience, and teamwork, as well as sala-
ry advantages for skill combinations. While specialization remains essential
in fields like advanced technology, healthcare, and biotechnology, flexibility
and adaptability are becoming decisive criteria. Thus, Al reinforces a para-
digm shift: professional success belongs to the most adaptable, not exclusive-
ly to the most specialized. The library and information science field is also
subject to these transformations.

Keywords: artificial intelligence, augmented generalist, adaptability, AI-
complementary skills, specialization, labor market, transdisciplinarity, auto-
mation, professional flexibility.

Introducere

Profesia de bibliotecar se afla astazi la o rascruce intre specia-
lizare si generalizare, pe fondul transformarilor profunde aduse de
inteligenta artificiald (IA) in piata muncii. Traditional, rolul bibli-
otecarului a presupus acumularea unei expertize in organizarea,
clasificarea si gestionarea informatiei (stiintifice si culturale), dar
automatizarea sarcinilor repetitive si integrarea unor instrumen-
te avansate schimba radical acest model. IA preia activitatile bi-
rocratice, procesele de cautare si prelucrare a datelor, permitand
profesionistilor sa se concentreze pe activitati cu valoare cognitiva
ridicatd: concepere, coordonare, integrare, analiza si diseminare
strategicd a informatiei.

In acest context, conceptul de ,generalist augmentat” devine
tot mai relevant in biblioteconomie. Bibliotecarii nu mai trebuie sa
fie doar specialisti in detalii tehnice, ci profesionisti capabili sa uti-
lizeze cunostinte transdisciplinare si instrumente digitale avansa-
te, combinand expertiza traditionala cu competente in analizd de
date, management de proiect (educational, cultural, stiintific etc.)
si strategii informationale si creativ-inovatoare. Adaptabilitatea,
flexibilitatea si competentele complementare IA devin criterii de-
cisive, iar succesul profesional nu mai depinde exclusiv de specia-
lizare, ci de capacitatea de a integra si valorifica informatia in con-
texte dinamice si multifunctionale. Astfel, biblioteca se transforma
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intr-un hub de cunostinte adaptabil, in care generalistul augmen-
tat este cheia relevantei si inovarii.

De la specialist la generalist in contextul IA

Reperam astdzi orientarea tot mai evidentd a pietei muncii
catre angajatii generalisti, pe fondul cresterii rolului inteligentei
artificiale (IA) in asumarea unor directii specializate. Personalul
cu formare generalistd si un comportament generalist presupune
estomparea granitelor dintre management, design institutional,
dezvoltare profesionald/institutionald si cercetare. Detaliile si spe-
cializarea ingustd fiind ldsate pe seama IA.

O cercetare realizatd la Cornell University arata o crestere a
cererii pentru ,competente complementare IA”: alfabetizare di-
gitald, rezilientd, munca in echipa, iar abilitdtile automatizabile
(de exemplu, serviciul clienti) scad in valoare [4]. Cererea pentru
joburi IA a crescut cu 21%, iar importanta diplomei universitare
a scazut, indicand avantaje pentru cei cu abilitati aplicabile [2].
Complementaritatea este cruciald: abilitdtile combinate (IA + alte
domenii) au avantaje salariale semnificative (crestere de ~21%)
[7]. Un studiu realizat de cercetdtori de la Maastricht University,
IAB si Wissenschaftszentrum fiir Sozialforschung Berlin arata ca
lucrétorii inalt calificati, non-rutinari, sunt susceptibili in fata au-
tomatizarii, chiar daca nu exista un impact clar asupra cresterilor
salariale pe nivele diferite [5].

In sectorul tehnic si industrial, specializarea inca conteaza.
Generalistii risca sa fie exclusi de la interviu, dacd nu corespund
exact cererii [8]. In contrapunct, in domeniul start-upurilor, gene-
ralistii sunt apreciati pentru versatilitate si flexibilitate, iar speci-
alistii isi pierd utilitatea, daca tehnologia se schimba rapid [8]. In
acest context, tinerii trebuie orientati spre optimizarea carierelor
prin flexibilizare in detrimentul unei singure specializéri rigide.
Miza sunt oamenii cu o viziune larga, extinsa transdisciplinar.
~Generalistul augmentat” pastreaza specificul generalistului tra-
ditional, dar este echipat cu instrumente avansate de inteligentd
artificiala. El utilizeaza, la cerere, cunostinte specializate profun-
de, punand sub semnul intrebdrii insasi definitia ideii de expert.
Identificam, astfel, o schimbare de paradigma catre un sistem in-
telectual in care extensia si adaptabilitatea cunostintelor depésesc
granitele rigide ale specializérii clasice si in care generalistul de-
vine ,unealta multifunctionald” [3]. IA preia sarcinile repetitive
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si accentueazd adaptabilitatea. In rapoartele guvernamentale din
Australia, este specificat faptul céd IA preia sarcinile birocratice de
rutina, in timp ce profesiile cu expunere scazuta la automatizare
(17-79% din roluri) sunt doar augmentate, nu eliminate [6]. IA
opereazd un redesign al rolurilor, nu le elimind, iar cererea creste
pentru angajatii familiarizati cu IA. Mediul antreprenorial vede in
IA ,,un avantaj pentru generalist §si 0 amenintare pentru specialist”
[1]. Specialistii raman esentiali in anumite sectoare, mai ales in
tehnologii avansate, biotehnologie, sanatate, dar, in general, rolu-
rile lor sunt augmentate, nu eliminate.

Bibliotecarii in contextul IA

Reiesind din tendintele descrise, un sfat esential pentru do-
meniul biblioteconomic ar fi: dezvoltarea competentelor transdis-
ciplinare si digitale pentru a deveni un , generalist augmentat” in
biblioteconomie. Practic, asta presupune:

e familiarizarea cu instrumente AI pentru organizarea, clasi-
ficarea si cautarea informatiei (de exemplu: analiza semanti-
cd, recomandari automate, prelucrare de texte mari, analiza
datelor statistice).

¢ imbinarea expertizei traditionale biblioteconomice cu ana-
liza datelor, gestionarea arhivelor digitale si proiecte de cer-
cetare interdisciplinare;

e dezvoltarea abilitatilor de management de proiect, coordo-
nare si strategie informationald, astfel incat sa poti integra
si valorifica cunostinte din domenii conexe (educatie, cul-
turd, tehnologie, comunicare, management si dezvoltare
durabila).

e adaptarea continud la noi tehnologii si standarde digitale,
pentru a ramane relevant in mediul in care AI preia sarcini
repetitive.

Recomandare: un bibliotecar modern trebuie sd fie mai putin
specialist in detalii repetitive si mai mult coordonator, integrator si
utilizator strategic de IA, transformand biblioteca intr-un hub de
cunostinte adaptabil si multifunctional. Biblioteca e un laborator
in care el este un animator, facilitator si un mediator. Toate acestea
presupun abilitati de generalist.
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Concluzii

1. IA preia din rolurile specializate repetitive, determinind
o cerere mai mare pentru cei care pot coordona, integra si
elabora strategii (in special, vorbim despre generalistii aug-
mentati de tehnologiile IA).

2. Modelul de ,,generalist IA” pare sa fie paradigma emergenta,
o combinatie de expertizd verticala si orizontald adaptabi-
14, capabila sa valorifice IA in multiple contexte. In cele din
urmd, supravietuieste nu cel mai expert, ci cel mai adaptabil
si deschis spre invatare continud, iar A accentueazd aceasta
realitate.

3. Bibliotecarii trebuie sa evolueze de la gestionarea pasivd a
informatiei cédtre un rol activ de coordonare si integrare a
cunostintelor, folosind inteligenta artificiala pentru a auto-
matiza sarcinile repetitive si pentru a valorifica date com-
plexe. Timpul economisit trebuie utilizat pentru generare de
idei, concepte, inovare si creativitate — domenii in care IA
urmeaza umanul.

Succesul profesional nu mai depinde doar de expertiza biblio-
teconomica clasica, ci de adaptabilitate, competente digitale si ca-
pacitatea de a combina cunostinte din mai multe domenii, deve-
nind astfel ,,generalist augmentat”, capabil sd raspunda cerintelor
dinamice ale mediului informational.
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