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LIDIA KULIKOVSKI:
CARTE MEREU CU INIMA DESCHISA

Raia ROGAC: Doamna Lidia Kulikovski, am realizat mai
multe interviuri cu dumneavoastrd, incercand cu diverse ocazii
sd familiarizdm impreund publicul larg cu activitatea institutiei,
cdreia i-ati dedicat, in calitate de conducdtor, aproape un sfert de
veac. De data aceasta insd laitmotivul dialogului in desfdsurare
este unul de sdrbdtoare, in aspect personal, si anume frumoasa
aniversare pe care o incununati in primdvard, chiar de Ziua inter-
nationald a femeii. Spuneam anterior, si ramdne valabil pentru
totdeauna, cd Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”, in primele
aproape trei decenii dupd ’90, se identificid cu numele directoru-
lui general Lidia Kulikovski. Zicand primul nume, in mod firesc
gandul ne duce la celdlalt. Si aceasta se datoreazd evolutiei in-
stitutiei in cauzd in perioada directoratului dumneavoastrd. Asa
cum istoria l-a consemnat pe Carol Schmidt ca cel mai longeviv
primar al Chisindului, una din realizdrile cele mai importante a
fost fondarea Bibliotecii publice ordsenesti la 1877, tot asa rama-
ne scris in analele contemporane ci doamnei dr. Lidia Kulikovski
i-a revenit onoarea de a fi aleasd in calitate de prim-director al
Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” in Republica Moldova, ur-
mand alte mandate, astfel devenind cel mai longeviv director ge-
neral cu deosebite realizdri, pe mai multe planuri, dar mai ales pe
cel profesional. Sd dea Domnul ca discipolul dumneavoastrd in
persoana actualului director general dr. Mariana Harjevschi sd
cunoascd o tot atdt de fructuoasa si lungad perioadd de conduce-
re, sd inmulteascd ceea ce ati obtinut in cadrul Bibliotecii, deseori
muncind ca... un rob, dacd e sd ne referim la cunoscuta frazd in-
aripatd a reputatului sculptor Constantin Brancusi. De fapt, poa-
te, un pic exagerat, dar va potriviti la indeplinirea indemnului
acestuia: ,Creeaza ca un zeu, porunceste ca un rege, munceste ca
un rob”. ,,Sculpturile” dumneavoastra se regdsesc in cele peste 350
de lucrari stiintifice, poruncile in inima si sufletul celor care le-au
apreciat, iar de muncit — ati muncit pe rupte. Ati reusit sd susti-
neti doctoratul, ati practicat profesoratul, ati constituit Centrul
de Excelentd etc., etc. Am impresia cd pentru a reusi mai multe ati
schimbat chiar si domiciliul, ca sd fie in vecindtate cu Biblioteca
Municipald ,,B.P. Hasdeu”. In ciuda pandemiei, cum vd simtiti la
rotunjirea acestei vdrste nobile?
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Lidia KULIKOVSKI: Sa incepem cu aniversarea... Niciodatd
nu mi-a placut sa primesc osanale, in prezenta mea. Acest lucru
ma streseaza.

Raia ROGAC: Remarc cu amdrdciune si regret cd indsprirea
conditiilor de protectie impotriva covidului v-a ,ajutat” in acest
sens...

Lidia KULIKOVSKI: Lumea stie ca eu ma laud sau ma auto-
critic pentru fiecare fapta — asa e mai bine, astfel absolv oamenii
de nevoia de a veni cu ditirambi. Cum ma simt la ai mei 70? Ochii
vad, sesizeazd, creierul reactioneaza, inima ma impinge sa actio-
nez, dar ambalajul estompeazd si ma avertizeazd: mai incet, draga,
nu mai am puteri sd te urmez ca la inceput, astimpara-te macar
acum... In rezultat, am incheiat un acord cu aceste parti vitale ale
mele pentru a mai diminua excesul de energie fizicd si morala (nu
alerg, nu merg cu N kilometri pe ora, ca altidatd), ma concentrez
pe cercetare si scris. Aceste activitati sunt ,,obligate” sd ma ajute.
Ma prinde cate o data gandul cd nu as fi eu cea cu motoarele in
surdind. Dar... invat a trdi cu povara anilor, care imi aduc mici
bucurii, mici impliniri, mici satisfactii.

Raia ROGAC: Nu mai spuneti! Doar ceva mai sus afirmati cd
doar ambalajul mai cedeaza pe ici, pe acolo... Vi amintiti ce spu-
nea regretatul Octavian Ghibu, fiul regretatului Onisifor Ghibu,
la intdlnirile de la biblioteca care-i poartd numele din Chisindu?
Cd in diferite situatii trebuie sd invdtdm arta de a transforma mi-
cile bucurii in mari bucurii.

Lidia KULIKOVSKI: Oricum, de la 70 incolo totul e la scard
mai micd. Nu mai avem unde a ne grabi. Anii i-am irosit. Nu re-
prosez nimic nimdnui - nici Celui de Sus, nici paméntenilor din
jurul meu. Doar le multumesc. Pentru ca singurd nu as fi realizat
mare lucru. Am simtit si am avut intotdeauna sustinerea echipei
noastre de bibliotecari. Bibliotecarii m-au ales si voiam sd nu-i
dezamagesc, voiam sa le arat ca pot munci cu ddruire, creativi-
tate, pasiune si loialitate pentru Bibliotecile noastre. Referitor la
directorul general Mariana Harjevschi - e tandra, temerara, intui-
tiva, proiectiva. La fel, vrea sa mentind BM pe varful muntelui, nu
la poalele lui, cautd noul, originalul, lucruri care fortifica brandul
BM. Pandemia e o provocare pe care trebuie s-o infrunte. Si cred
cd va reusi.

Raia ROGAC: Pandemia e nu numai o provocare, pandemia
e o mare dramd, dacd vreti, o mare tragedie. Incd nu se stie cite
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minti luminate va rdpi. In consecintd, omenirea are, vorba recent
petrecutului pe ultimul drum Nicolae Dabija, mai multe teme
pentru acasd de invidtat. Cu pdrere de rdu, chiar in dricul ei, incd
multi dintre oamenii avari ,,vor ca sd-si cirpeascd hlamida auri-
ta” (Vasile Alecsandri) cu... moartea sdrdcimii. Sd trecem peste...
mdcar in aceastd discutie...

Lidia KULIKOVSKI: Mai dificil va fi in perioada post-pande-
mie, care nu va fi doar o revenire la starea normald, ci va impune
o schimbare radicald de relationare si comunicare intre familia
mare de utilizatori, parteneri si voluntari, dar si o disruptie radi-
cald a modului de activitate. Sunt increzuta ca Mariana Harjevschi
e capabila sd creeze un univers al nostru de posibilitati, ca sa ras-
pundem calm la provocari, sa aducem

Pentru ca singurd nu as fi realizat o contributie unicd in beneficiul nos-
mare lucru. Am simtit siam tru profesional si al chisinduienilor, pe
avut intotdeauna sustinerea care directorul in functiune ii doreste

echipei noastre de bibliotecari. sd fie inteligenti si buni utilizatori ai

Bibliotecarii m-au ales si voiam sa BM ,,B.P. Hasdeu”, in proportie de suta

nu-i dezamégesc, voiam sa le arit ci la suta.
pot munci cu déruire, creativitate, Raia ROGAC: In cadrul Bibliotecii
pasiune si loialitate pentru  Municipale ,,B.P. Hasdeu”, ati crescut
Bibliotecile noastre. profesional in acelasi ritm cu institu-
tia. Ambele ati avut o evolutie fulmi-
nantd. Felicitdri pentru ceea ce ati reusit sd faceti, continudnd si
acum sd va aduceti aportul la mentinerea pozitiilor de virf in to-
pul celor mai performante si prestigioase unitdti de profil. As vrea
sd faceti o ochire retrospectivd la primii ani de activitate, cind
inimile bibliotecarelor, de rand cu cele ale cititorilor, debordau
de entuziasm, cand orele de muncd depdseau cu mult limita nor-
melor stabilite, cand utilizatorii formau cozi enorme la usile de
intrare ale filialelor. Asa era la ,Transilvania”, ,,Onisifor Ghibu”,
»Ovidius” si la alte filiale. Imi amintesc, cum echipa Bibliotecii
»Onisifor Ghibu”, completatd de simpatizanti ai institutiei, a as-
teptat pand la ora unu de noapte sd vind de la Bucuresti neobosi-
tul Octavian Ghibu. Retinerea era cauzatd de o ploaie torentiald,
el fiind deranjat la drum nu de varstd si de o boald necrutdtoare
de care suferea, ci de faptul cd ar putea sd se ude cdrtile. Cdci, ca
intotdeauna, venea cu un lot considerabil de volume din biblioteca
personald, dar si de la sponsori. Acum, uneori, md simt total deza-
madgitd si chiar supdratd, cind vdd cd unor tineri li se pare cd toate
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schimbadrile au survenit de la sine, ,,au cdazut din cer”. Nu cunosc si
nu doresc sd cunoascd istoria recentd a ultimelor trei decenii. Vor
salarii mari fard a demonstra mari competente si responsabilitdti.
Scriind monografia Bibliotecii ,,Onisifor Ghibu” la 20 de ani de
activitate, stiu in amdnunte cum a luat nastere aceasta. Am fost
martorul unor evenimente epocale care s-au desfdsurat la aceastd
filiald, dar si la ,Transilvania”. Mai putin cunosc despre primii
pasi ai Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”, parcursi pe fagasul
democratiei si independentei. Bogata experientd vi permite sd
puneti pe balantd realizdrile de ieri si de azi, problemele de ieri si
de azi, greutdtile de ieri si de azi. E timpul ca aceste mdrturisiri sd
fie impdrtdsite pentru a fi de real folos pentru intreaga societate,
nu doar pentru comunitatea de bibliotecari.

Lidia KULIKOVSKI: In indepirtatul (acum) an 1990, s-au
intamplat multe pe arena politica si culturald. Schimbarile au in-
ceput cu ,,perestroika” lui Mihail Gorbaciov. Ministerul Culturii
trebuia sd raporteze actiuni de transparentizare, deschidere spre
democratie. De aceea, la Departamentul Biblioteci al acestuia s-a
decis organizarea, pentru prima data in istoria domeniului bibli-
oteconomic, inca sovietic pe-atunci, alegerea conducatorilor de
institutii. Asa cum Biblioteca Municipald era un fel de laborator
de testare a ,inventiilor” — forme noi de activitate, implementa-
rea noilor modele (imprumutate de la americani, considerate so-
vietice), ea a si dat startul in aceasta directie. Pe noi s-a testat (1)
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modelul de retea ,,Sistem Centralizat de Biblioteci” (1975-1976),
(2) modelul nou de clasificare - ,,Clasificarea Bibliotecar-Biblio-
grafica” (de fapt se intitula ,,bubnmoreunas bubmorpadmaeckas
Knacudukanus’, care a avut drept scop inlocuirea Clasificdrii Ze-
cimale Universale utilizata in toata lumea). Rusii si-au creat (pe
intreg teritoriul sovietic) propriul spatiu informational, la care
nu aveai acces decat cunoscind sistemul de clasificare al lor. Ace-
easi politica pe care au aplicat-o si la Sistemul Cailor Ferate, inca
pe timpul razboiului civil (ca nu cumva sé intre forte straine in
tard): ei au schimbat standardul marimii distantei dintre sine (e
mai mare decat cel international); de aceea, ajunsi la granita unei
tari europene, trebuia imbracarea sinelor intr-o garnitura mai in-
gustd. (3) Modelul cercetarii necesitatilor de lectura (1972). La
acesta din urma am participat fiind studentd, iar la SCB si BBC
- fiind sefa Bibliotecii orasenesti nr. 24. Am invatat multe din
implementarea acestor proiecte de validare stiintifica a rezulta-
telor. Si atunci cind s-a anuntat concursul la suplinirea functiei
de director general al BM, am aplicat si eu, mi-am elaborat un
program, dar si un discurs persuasiv (eram bund din scoala la
aceasta). Candidau patru persoane: doua rusoaice, o ucraineanca
si eu — o increngdturd genealogica ruso-ucraineani-romana. In
ajunul zilei desfasurarii alegerilor (in sala de festivitati a Scolii
de Arte ,V. Poleacov”), doua persoane s-au retras din cursd. Am
ramas eu si directorul adjunct in functiune, care avea sprijinul
Ministerului Culturii. Totusi, nu m-am descurajat. Concepeam
alegerile ca pe o competitie sau un joc, rezultatul fiind clar: castig
sau pierdere. Cand reprezentanta Ministerului Culturii a iesit la
microfon s-o prezinte pe prima candidata si a indemnat sala sa
o voteze (ceea ce nu trebuia sd faca), am adoptat un alt compor-
tament, unul de azart — doar céstig! Si am castigat! Evenimentul
a fost amplu mediatizat, se faceau comentarii in direct la Radio,
ca la meciurile de fotbal. Erau antrenati activ ziaristi de la , Li-
teratura si Arta’, de la alte ziare. Abia a doua zi am constientizat
in ce mi-am bagat capul. M-am speriat, dar nu era in firea mea
sa dau inapoi. Atunci mi-am asumat responsabilitatea conduce-
rii unui sistem cu 61 de biblioteci-filiale. Am castigat, pentru ca
stiam problemele BM, aveam experientd de 17 ani lucrati ca sef
de bibliotecd, ca metodist, ca sef la Achizitie. Trebuie sa recu-
nosc ca sistemul sovietic de formare profesionala continua era
foarte bine pus la punct. Directorii de biblioteci, in fiecare an,
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erau invitati la Institutul de Cultura al URSS sa invete (timp de
o luna de zile!). Si cum directorilor precedenti nu le prea placea
mersul la Moscova (sau invatatul?), ma trimiteau pe mine. Eu,
bucuroasa, acceptam si chiar invatam. De pe atunci mi se spu-
nea ,omul cu idei”. A fost greu la inceput, pentru cd nu stiam
contabilitate, relationarea cu fondatorii si multe alte probleme de
conducere. Dar, dupa cum just ati apreciat, ,am invatat impreuna
cu biblioteca”. Sau, cum spun americanii: ,,am invatat manage-
ment, faicind management”. Conducerea e un proces perpetuu
de invidtare. Aveam un program prezentat oamenilor, de aceea
trebuia sd-l realizez. Actiunile reieseau din context. Or, contextul
nostru in anii "90 era plin de framantari, cautari de redefinire de
limba, de tara si, la fel, de redefinire a BM in Biblioteca chisina-
uienilor — asta mi-am propus. In acest model vedeam schimba-
rea paradigmei. Am avut noroc de circumstante, care au lasat loc
mult Bibliotecii sa se reinventeze, redimensioneze, oferindu-mi
destule idei de mentinere a vitalititii BM. Am avut noroc de
echipa de bibliotecari, bunii mei bibliotecari, care asteptau sa fie
condusi spre mai bine. A fost perioada in care BM avea cel mai
mare procent de bibliotecari cu studii superioare de specialitate,
multi bibliotecari experimentati, aproape de pensie si pensionari,
dar care raspundeau pozitiv, cu toata capacitatea lor, la initiative,
provocdri, innoiri. Am avut noroc de familie, care m-a sustinut,
preluand unele indatoriri de-ale casei de pe umerii mei. Unica,
inamovibila obligatie a fost gétitul - nimeni nu se apropia de bu-
catarie. Chiar daca era o datorie, o adoram si o faceam cu dragos-
te. De fiecare datd surprindeam familia cu ceva nespus de gustos.
Si pentru aceasta imi iertau retinerea la Bibliotecd, cdnd veneau
delegatii. Dar de venit, veneau aproape in fiecare luna si staiteam
la schimb de experienta pana peste miez de noapte. Asta era altd
universitate popular-biblioteconomica. Mi-am asumat responsa-
bilitatea de a depolitiza Biblioteca si de a lupta cu birocratia. Am
fost, farda modestie afirm, cea mai accesibila dintre directorii pe
care i-a avut BM. Mi-am asumat deciziile, riscurile, greselile, dar
si rezultatele. Imi asumam chiar si riscurile si greselile biblioteca-
rilor, ca fiind ale mele. Ficeam un management participativ dupd
principiul celor , trei muschetari” — unul pentru toti si toti pentru
unul. Cred cd acesta-i secretul unui management de succes.
Raia ROGAC: Tot atunci, rdnd pe rdnd, au inceput sd fie cre-
ate cele noud filiale de carte romdneascd cu ajutorul bibliotecilor
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si judetelor din Romadnia, care trebuiau sd fie zece. Colaborarea
bibliotecilor a trecut ulterior si oceanul. Primele standarde euro-
pene in sistemul biblioteconomic au fost aplicate gratie acestor
colabordri de carte fird frontiere. In realitate, cu toate cd opera
multor scriitori romdni, interzisd odinioard, a trecut Prutul, ve-
nind de Acasd - Acasd, vorba lui Nichita Stinescu, la trecerea va-
mii, sd spunem adevdrului pe nume, mai existd dificultdti chiar
si astdzi.

Lidia KULIKOVSKI: Eram in cautare de resurse din 1989,
punctul culminant al miscdrii de Renastere Nationala. Fiind
atunci sef la Achizitie, datoria mea era sa asigur resursele necesa-
re: stiam de unde, problema insd era cum sa reusim achizitionarea.
Din 1990, am primit botezul responsabilitatii manageriale de di-
rector general. Am gasit mai multe cdi, dar cea mai bund idee a fost
deschiderea unor biblioteci in parteneriat cu biblioteci judetene
din Roménia. Ideea care a lansat proiectul a venit de la Bucuresti
in 1990, de la reputatul bibliolog Gheorghe Buluta, care, in prima
vizitd a Primarului de Bucuresti (de la

Cum spun americanii: ,am invatat 1940 incoace), venise cu ideea deschi-
management, ficind management”. derii unei biblioteci de carte roméneas-
Conducerea e un proces perpetuu de cé la Chisinau, idee sustinuta de Direc-
invatare. tia Cultura a municipiului Bucuresti in

frunte cu Florin Rotaru. Dar din cauza
birocratiei de la Chisinau, s-a tergiversat mai mult de un an des-
chiderea Bibliotecii ,,Onisifor Ghibu’, care ar fi putut sd fie prima.
In acest ristimp, a venit altd propunere de a deschide o biblioteci
in colaborare cu partenerii de la Cluj, cu numele de ,,Transilvania”.
Am lucrat direct cu reprezentantii Alexe Mare si Virgil Bulat de la
Asociatia Culturala Pro Basarabia si Bucovina si directorul Biblio-
tecii Judetene Cluj, viitorul ctitor, Traian Brad. Mi-am asumat cu-
rajul de a actiona fard sa cer permisiunea fondatorilor si am reusit.
Celelalte s-au deschis mai usor, prin sustinerea fondatorilor si asu-
marea contributiilor pentru deschiderea bibliotecilor: ,Onisifor
Ghibu’, ,,Ovidius”, ,,Alba Iulia’, , Targoviste”, ,Targu-Mures’, ,,Ma-
ramures’, ,, Liviu Rebreanu” si ,,Stefan cel Mare”. A zecea biblioteca
trebuia sd fie ,,Sibiu”, insd m-am pensionat si n-am reusit. Noua
conducere a depus eforturi sa gaseascd un spatiu adecvat, insd fon-
datorii nu au mai sustinut financiar reparatia localului. Ideea a ra-
mas inghetatd la etapa unei schite de proiect. Pacat. Astfel, in baza
proiectului de ctitorii comune Republica Moldova - Romania, au
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fost aduse in bibliotecile noastre aproape un milion de volume de
carte romaneasca.

Raia ROGAC: M duce giandul la cit de mare era entuzias-
mul la inceput, speranta in mai bine. Temerarii isi asumau multe
riscuri, mai ales cadrele de conducere. De exemplu, intr-un amplu
interviu, regretatul ministru al culturii Ion Ungureanu imi poves-
tise despre toate greutdtile care au fost depdsite pentru asigura-
rea cu spatiu a Bibliotecii ,,Onisifor Ghibu”. Si dumneavoastra ati
avut nopti de nesomn nu din cauza retinerilor la Bibliotecd, mai
mult din cauza unor probleme ce pdreau, pe atunci, fird solutii pe
motiv de birocratie...

Lidia KULIKOVSKI: Dar le-am depdsit!

Raia ROGAC: Le-ati depdsit. Sa vorbim, in continuare, cum
s-a dezvoltat schimbul de experienta: colegii din Romdnia veneau
la Chisindu si invers. Dumneavoastrd personal, in acest sens, cu ce
v-ati imbogitit?

Lidia KULIKOVSKI: Schimbul

Am avut noroc de familie, care m-a

de experientd a inceput cu mult ina-
intea deschiderii bibliotecilor. Echipe
de bibliotecari veneau cu transporturi
de carte, apoi le prelucrau, catalogau,
iar bibliotecarii nostri invatau de la ei
limbajul profesional in limba roméana.
Echipe de bibliotecari de la noi mer-
geau la bibliotecile partenere. Au fost
timpuri cand trimiteam cate 40 de per-
soane la Cluj, Bucuresti si celelalte ora-
se si biblioteci partenere. Clujul ne-a
organizat si o excursie la Budapesta, la
Biblioteca Municipald. Practic, sute de
bibliotecari mergeau in Romania si tot
atatia veneau la noi. Eram prezenti la
toate actiunile de formare din Roma-

sustinut, preluind unele indatoriri
de-ale casei de pe umerii mei. Unica,
inamovibila obligatie a fost gatitul -
nimeni nu se apropia de bucatarie.
Chiar daci era o datorie, 0 adoram
si o ficeam cu dragoste. De fiecare
datd surprindeam familia cu ceva
nespus de gustos. Si pentru aceasta
imi iertau retinerea la Biblioteca,
cand veneau delegatii. Dar de venit,
veneau aproape in fiecare luna si
stateam la schimb de experienta
péana peste miez de noapte. Asta

era altd universitate popular-
biblioteconomica.

nia si trimiteam bibliotecari si la Busteni, la Centrul de Formare
Continua a bibliotecarilor din Tara. Dar colaborarea cu Romania
a adus mai mult decat schimbul de experienta. Clujul, prin direc-
torul Bibliotecii Judetene Traian Brad, tot el si presedinte al Aso-
ciatiei Nationale a Bibliotecilor Publice din Romania, ne-a inclus
in toate proiectele europene, cum sunt: ,,Proiectul de dezvoltare
a bibliotecilor publice” (Public Library Project), ,PULMAN” si
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,Calimera’, prin care ne-a deschis calea spre Europa si bibliote-
cile ei. Noi eram coordonatori de tara a acestor proiecte europe-
ne. Zilele Bibliotecilor , Transilvania’, ,,Onisifor Ghibu” si nu doar,
erau universitatile noastre prin amalgamul de evenimente, forme
si metode utilizate. Zilele ,Transilvania” includeau simpozioane,
ateliere profesionale, Salonul de Carte a editurilor clujene, lansari
de carte, excursii profesionale (vizite la bibliotecile noastre), ver-
nisaje de picturd, spectacole etc. La prima editie a Zilelor Biblio-
tecii ,,Onisifor Ghibu”, directorul de atunci al Bibliotecii Munici-
pale ,,Mihail Sadoveanu” (azi Biblioteca Metropolitana Bucuresti),
Gheorghe Buluta, a inclus un atelier profesional, la care a venit
cu personalititi din domeniul biblioteconomic. Apoi, tot prin in-
termediul acestora, peste un an, am avut un curs de marketing
sustinut de specialisti de la Institutul de Biblioteconomie din Ger-
mania. Si Zilele celorlalte biblioteci de carte roméaneasca includeau
activitati de instruire si schimb de experienta. Pot spune ca au fost
ani de invétare continud.

Raia ROGAC: Prezentati, vd rog, trei-patru, cdte doriti, din
cele mai importante momente care v-au marcat coplesitor in toatd
perioada cat ati activat si activati in continuare la Bibliotecd...

Lidia KULIKOVSKI: Au fost atit de multe... As incepe cu
proiectul de deschidere a bibliotecilor pentru etniile conlocuitoare
(1991). Modelului nostru, chisinduian, i s-a dus vestea peste mari
si oceane (Israel, SUA) — ambele tari ne-au invitat sa ne prezen-
tam experienta (de nevoie, am invatat engleza la 50 de ani). Eram
mandra de faptul ca Biblioteca noastra figura ca subiect principal la
foruri internationale de profil, iar engleza, pentru care aveam o pro-
nuntie mai deosebitd, mi-a fost de real folos — mai tarziu am tradus
un volum de biblioteconomie intitulat ,,Un loc la masa” de Katleen
de Pena McCook prin generozitatea Asociatiei Bibliotecilor Publi-
ce din Statele Unite. Imi este de utilitate si acum, pentru ci urma-
resc ce publica Federatia Internationald a Asociatiilor Bibliotecare
(IFLA), Asociatia Bibliotecarilor Americani, revistele de specialita-
te din diferite tari, astfel fiind la curent cu tendintele de dezvoltare
biblioteconomica. Un proiect vizionar care a contribuit enorm la
imaginea BM, un proiect de suflet cu care md mandresc si azi.

Raia ROGAC: Apropo, acest proiect a demarat inaintea des-
chiderii filialelor de carte romaneascd. Imi amintesc bine cd Filia-
la ,,Itic Mangher” a fost inauguratd in luna februarie 1991. Anul
acesta a fost aniversarea de trei decenii...
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Lidia KULIKOVSKI: Da, apoi a urmat proiectul bibliotecilor
de carte roméneasca, proiect, la fel, de suflet, dar si de necesitate
stringentd. Cele mai solicitate biblioteci imediat dupa dotarea cu
carte roméneasca erau ,,Iransilvania’, ,,Onisifor Ghibu” si Biblio-
teca Centrala a BM ,,B.P. Hasdeu”, care deserveau cate 1000-1500
de cititori pe zi. Tin bine minte un moment, parca desprins din
filme straine: am intrat in sala istoricd cu coloane albe a Biblio-
tecii Centrale si am vdzut multi cititori stdnd la podea — nu mai
erau locuri la mese si nici scaune, s-au asezat direct pe podea, bine
cd era pe atunci parchet si mocheta. Nu aveam nici aparate video
sau foto, nici telefoane mobile ca sa fotografiem. Era in anii 1991-
2000 un flux de cititori, cum n-am mai vazut in istoria bibliotecii.
Motiv si de bucurie sd vad eficienta efortului de constituire a co-
lectiei. Un alt moment crucial e legat de coordonarea din partea
BM a trei proiecte europene la nivel de tara, proiecte care ne-au
adus notorietate internationala si nationala, la care participau dis-
tinsi experti europeni. Conferintele PLDP, PULMAN si Calimera
cereau efort profesional si financiar. Dar ne-am descurcat bine.
Pe timpuri, principala biblioteca a mun. Chisinau purta numele
unui ideolog rus - Jdanov. Dupa renasterea ei am botezat-o cu
numele marelui carturar B.P. Hasdeu. Tot la inceputuri, a fost creat
Centrul de Hasdeulogie intru valorificarea operei lui B.P. Hasdeu
prin activitati, studii, bibliografii si fondarea unei noi structuri de
»Carte veche si rard”. Centrul de Hasdeulogie era unul de studii si
cercetdri hasdeuene, care s-a extins la tot arborele genealogic Has-
deu. Regretabil ca nu se mai regdseste in organigrama BM. Un alt
proiect benefic pentru toti locuitorii municipiului si nu numai, a
fost fondarea Centrului de Informare si Documentare ,,Chisinau”,
apoi redimensionarea si redenumirea lui in ,,Memoria Chisinau-
lui’, trecand de la rolul de documentare la cel de valorificare a Chi-
sinaului. Un alt proiect, cel de reinsertie in circuitul cultural si bi-
bliografic al lucrarilor bibliografice nepublicate incd din perioada
interbelica, chiar si mai inainte (Al David, P. Draganov, N. Moghi-
leanski) a deschis colectia ,,Bibliografica” si a pus pe temei stiintific
elaborarea lucrérilor bibliografice despre personalitati si tematici
de prezervare a memoriei literar-culturale a Chisinaului. O munca
colosala s-a depus la elaborarea lucrérilor teoretico-practice de bi-
blioteconomie (personal, am editat 26 de titluri ca autor, coautor,
coordonator), care ne-au adus premii si un plus de imagine BM,
consideratd acum institutia care isi elaboreaza continutul necesar
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dezvoltérii si formarii continue. A fost editat si un volum despre
istoria Bibliotecii de la intemeiere pand la 1940, fiind o carte de
referinta pentru cercetatori, studenti si elevi. Cu titlu de unicat a
fost si editarea primelor bibliografii:
Din tot sufletul imi doream sa a Municipiului Chisindu, a Bibliotecii
consolidez o echipi creativi care Municipale; a volumelor Cdrti cu auto-
sd poata raspunde la oportunitati grafe si dedicatii din colectiile BM si alte
si provociri, la tehnologia in alerta proiecte de cercetare, cum ar fi Chisi-
dezvoltare, la noile modele de ndul in literaturd, Chisindul in picturd
activitate si la schimbare, la fel de s.a. In acea perioadi s-a impus si des-
alerte intru satisfacerea asteptarilor chiderea Bibliotecii Publice de Drept,
utilizatorilor nostri. pe care am dotat-o cu literatura noua,
calculatoare si alte mijloace tehnice.
Inaugurarea Bibliotecii ,,Adam Mickiewicz” de carte poloneza
ne-a deschis calea spre un alt proiect si anume cel de colaborare a
BM cu Seimul Poloniei. Nu pot sa trec cu uitarea crearea primu-
lui site, care s-a invrednicit de Marele Premiu al Fundatiei Soros,
a primului catalog electronic, pe care l-am numit ,,Metro’, con-
stituirea unei reviste de specialitate ,,BiblioPolis”, care e in pragul
aniversarii de 20 de ani de la fondare. Si deoarece providenta ne-a
ddruit un mare academician eminescolog — Mihai Cimpoi, a fost
de datoria noastra sa creaim Centrul Academic International Emi-
nescu, unde se gaseste colectia Domniei Sale, alte volume aduna-
te in cele doud decenii de existentd cu tematica eminesciand, dar
si picturi, CD-uri etc. O parte din lucrérile Congresului Mondial
al Eminescologilor, desfasurat anual, au loc la CAIE. O surpriza
placuta pentru bibliotecari si utilizatori a fost elaborarea primului
Manual de identitate. Din tot sufletul imi doream si consolidez o
echipd creativa care sa poata raspunde la oportunitati si provocari,
la tehnologia in alertd dezvoltare, la noile modele de activitate si la
schimbare, la fel de alerte intru satisfacerea asteptarilor utilizato-
rilor nostri. Pentru ei am organizat clubul ,,Biblioteca Mov”, Zilele
FedEx@Hasdeu, Cafeneaua ,,Chindii profesionale” s.a. Cand am
mai prins la putere, am elaborat prima Strategie de dezvoltare a
BM (2008-2017) si... aici ma opresc, pentru ca au fost multe-mul-
te momente - realizari, care au influentat bunul mers si imaginea
de succes a Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”. Ar fi o insiruire
prea lunga.
Raia ROGAC: Pare ciudat, dar e un fapt real: cu ceva timp
in urmd, majoritatea iubitorilor de lecturd, trdind in chirie si la
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camine, avdnd lipsuri de tot felul, se straduiau sd cumpere cdrti,
sd incropeascd de la zero biblioteci personale, dacd nu aveau mos-
tenite de la pdrinti. Acum o mare parte din tineri, in special cei cu
asa-numitele joburi profitabile, trdind in apartamente noi, como-
de, inzestrate cu masini automate de tot felul, nu dispun nici md-
car de un raft de cirti, ba chiar de nicio carte. In sprijinul acestei
afirmatii pot oferi declaratia Artistei Poporului Ninela Caranfil,
facutd la o lansare de carte a regretatilor Vlad Pohila si Valeriu
Rata. Distinsa doamnd, aflandu-se in vizitd la un bogitas, a in-
cercat, fard rezultat, sd descopere in palatul acestuia mdcar o car-
te. La nedumerirea ei gazda a rdspuns senin: ,,Dar la ce-mi trebuie
carti? Sa se adune praful pe ele? Am calculator si imi este sufici-
ent”. Dacd acum bibliotecile personale nu mai sunt la modd, cum
credeti, bibliotecile publice au un mare viitor?

Lidia KULIKOVSKI: Acum tot mai multi tineri au informatia
si cartea la purtdtor. La o dezbatere despre cartea electronica si cea
tipdrita, un tanar participant s-a ridicat si a zis, aratdnd un iPho-
ne: ,Aici am tot ce-mi trebuie”. Si avea dreptate. L-am intrebat,
mai mult in glumd, daca va spune povesti copiilor sdi atunci cand
va avea familie, tot de pe iPhone. S-a fastacit... si nu a raspuns.
Cu pdérere de rdu, nu toatd lumea are iPhone si nu toatd lumea
stie a se folosi la capacitate maxima de
un laptop, o tabletd sau un telefon mo-
bil modern. Vor mai exista inca mult
timp (nu stiu, cat), cele 50 de procente
de oameni din comunitate, care nicio-
datd nu merg la biblioteca. Dintotdea-

Dintotdeauna bibliotecile au fost
institutii utile comunitatilor care
le fondau. Riman, in continuare,
utile, ba chiar in viitor vor fi si mai
solicitate. Pentru ca extinderea

una bibliotecile au fost institutii utile
comunitdtilor care le fondau. Rdman,
in continuare, utile, ba chiar in viitor
vor fi si mai solicitate. Pentru ca ex-
tinderea vertiginoasda a volumului de
informatii face cautarea foarte dificila
si va fi nevoie de experti-bibliotecari.
Unica conditie pentru biblioteci de a
ramane pe linia de plutire si in viitor
este ca acestea sd fie adanc ancorate in

vertiginoasé a volumului de
informatii face cdutarea foarte
dificila si va fi nevoie de experti-
bibliotecari. Unica conditie pentru
biblioteci de a rimane pe linia de
plutire si in viitor este ca acestea sa
fie adanc ancorate in comunitate,
sa simta pulsul, vocea, bucuria si
problemele comunitatii.

comunitate, sd simta pulsul, vocea, bucuria si problemele comu-
nitatii. Chiar nu cred cd e o problema lipsa bibliotecilor perso-
nale. Rdméne mai mult teren de actiune bibliotecilor, dar creste
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si responsabilitatea bibliotecarilor sa are (cu plugul competentei)
acest teren, sa-1 transforme in teren de posibilitéti interesante si de
joc atractiv al Bibliotecii.

Raia ROGAC: Sunteti ,nasul” de botez si al altor proiecte in-
teresante, cum ar fi, de exemplu, ,,Chisindul citeste”, initial ,,Chisi-
ndul citeste o carte”, care a fost preluat si de Biblioteca Nationald
pentru Copii ,,Ion Creangd”, o serie de biblioteci publice raionale si
sdtesti. In altd ordine de idei, mai este si programul ,,Novateca”...

Lidia KULIKOVSKI: Biblioteca Nationala pentru Copii ,,lon
Creangd” l-a preluat cu alt titlu, dar cu acelasi sens. M-a impre-
sionat acest program de lectura in SUA. S-a dovedit eficient si la
noi, dar mai aveam si altele: ,,Lecturile verii’, ,,Ora povestii’, care
sunt la fel de longevive. Mai nou, avem ,,Bétdlia cartilor”, dupa
modelul clujean. Programul ,,Novateca” a ajuns la noi cam tarziu,
cand nimeni nu-l mai astepta. Dar a

Mi tem de totalizari, e ca si cum fost cel mai eficient si interesant pro-
tragi linia, iar eu mai am de scris si gram, la care au participat 28 de téri,
cercetat. desfasurat sub diverse denumiri. Un
program-hub de invatare, de motiva-
re, de sustinere si modernizare a bibliotecilor. A modernizat peste
1000 de biblioteci publice, proces la care am participat ca mem-
bru al echipei ,Novateca”. Biblioteca Municipala a beneficiat din
plin de sustinerea programului: Centrul National de Excelentd
Profesionala pentru Bibliotecari, acum ,,Campusul de competen-
te”, dezvoltare servicii 1+1, granturi mici pentru evenimente ca
Ignite-urile (BiblioTalks si dotari, replicare servicii, instruiri, de-
plasdri si vizite de documentare si schimb de experienta, elaborari
de strategii etc. Sunt fericita ca am participat, la sfarsit de cariera,
in cel mai fabulos proiect de modernizare a domeniului, avand
pozitia de specialist in inovatii. Nimic mai frumos nu se putea
intampla in viata mea profesionald. Altfel spus, pot afirma: Eu am
trdit ,Novateca™!

Raia ROGAC: O aniversare presupune si o totalizare, in
plan profesional. Stiu cd rodul muncii din ultimii ani, in ajunul
sdrbdtorii, s-a materializat si in trei lucrdri de si despre Lidia
Kulikovski...

Lidia KULIKOVSKI: Md tem de totalizari, e ca si cum tragi
linia, iar eu mai am de scris si cercetat. BM e creator de continut
bibliologic si biblioteconomic, apreciat cu premii anuale pentru
publicatiile ei. In Republica Moldova este o penurie de lucrari
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teoretice. Asa cd am inceput sa scriu, sa creez continut mai mult
biblioteconomic decét bibliologic. Mi-a placut si chiar m-a capti-
vat aceasta preocupare, devenind in timp una preferata. Imboldul
de a face acest lucru a fost concursul de scriere a manualelor de
specialitate, lansat de Fundatia Soros. Spre satisfactia mea, s-a do-
vedit a fi chiar foarte bun (strasnic de ,,modestd” sunt, mai bine
mad ironizez singurd, decat s-o facd altii!). Manualul a obtinut mai
multe premii nationale si internationale. Am mai scris volume in
diferite proiecte: EuroAsia — propunere de cercetare de la regre-
tatul scriitor loan Mandscurtd, Academia de Stiinte a Moldovei si
»Novateca” Recenta carte se numeste Ludicul in activitatea biblio-
tecilor publice. Vademecum - e o revenire la un proiect ,,Novateca’,
expirat, dar drag mie, si l-am realizat pentru ca promisesem. Mai
am in ,Jaboratorul meu” patru proiecte, patru titluri, care vor apa-
rea unul cate unul anul acesta si la anul viitor.

Raia ROGAC: Suntem aproape de finalul discutiei si nu pu-
team sd nu vd intreb, chiar dacd stiu cd, producandu-se o mare
minune si intorcandu-vd ad litteram in alegerea profesiei, ati
pleda tot pentru profesia de bibliotecar, cum si cand a incoltit
aceastd dragoste miraculoasd si cine v-a fost modelul de urmat
in acest sens?

Lidia KULIKOVSKI: Niciodatd nu m-am gandit sa-mi
schimb profesia. Sunt méndra ca sunt bibliotecar. Oriunde merg
mad prezint ca bibliotecar, desi am regalii pe care le pot pune ina-
inte. N-am avut modele chiar de la inceputuri, m-am indragostit
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de biblioteca si de profesie. Md indragosteam de diferite aspecte
biblioteconomice: un timp, cel mai important lucru era procesul
de achizitie, pe care l-am facut ca pe un spectacol. Apoi am fa-
cut cercetare bibliografica si spuneam tuturor ca mai interesanta
muncd nu exista - sd radiografiez activitatea unei personalitati, sa
actionez ca o raza roentgen, elaborand o oglinda a personalitatii
bibliografiate, prezentate asa cum a fost, cum a trait, cum si cu ce
a contribuit, si atunci cand nu se afla in fata oglinzii, sau cand nu
mai este... (ca monografia bibliografica consacratd regretatului
Nicolae Dabija). Sa bibliografiezi un subiect sau o institutie e un
lucru mare. Cand am scris primul manual, ma gandeam cd e cea
mai interesanta activitate in biblioteconomie. M-am indragostit
de activitatea de formare a bibliotecarilor (Universitatea de Stat
din Moldova), apoi mai frumoasa zabava nu a existat decat for-
marea continud a bibliotecarilor si m-am scufundat in aceasta ac-
tivitate. Ficeam cursuri cu subiecte de care nimeni nu se apuca.
Cred ca am cele mai multe cursuri cu acte in reguld: curricula,
agenda, suport de curs. Apoi m-am indragostit de Campaniile de
promovare aplicata a Creativitatii si Inovatiei, a Stiintei, a Instru-
irii nonformale. Am inteles cd dacd doresti ca oamenii sd imbu-
ndtateasca ceva, sd creeze, sd inventeze
Sunt méndra cé sunt bibliotecar. ceva - introducerea unui dram de ne-
Oriunde merg ma prezint ca bunie si mai multe dramuri de umor
bibliotecar, desi am regalii pe care si libertate sunt metode care asigura

le pot pune inainte. N-am avut rezultate, succes si folos. Am mai spus,
modele chiar de la inceputuri, dar repet, eu nu am facut manage-
m-am indragostit de bibliotecd si de ment, eu l-am trdit. Eu n-am facut bi-
profesie. blioteconomie, eu am trait-o. Referitor
la modele. Cred ca succesul nu il obtii
doar urmarind sau depasind un model, nu obtii maiestrie indivi-
duala, doar imitand un model. Da, cu sigurantd, modelele ne pot
deschide ochii, ne pot influenta, dar copiindu-le ajungem sé fim
jucatori de-a prinselea... Or, noi nu vrem sd fim cei din urma. Mi-
am creat, din capul locului, modelul meu unic, original (iarasi,
foarte ,,modesta” sunt!), marca Kulikovski, care prevedea ridica-
rea cat mai sus a stindardului BM.

Raia ROGAC: Au fost bibliotecari si B.P. Hasdeu, si M. Emi-
nescu, si L. Blaga, si Ana Blandiana, si... este si Lidia Kulikovski
care, in Chisindul de pe sapte culmi, rotunjeste de zece ori sapte
urcusuri ale destinului.
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Lidia KULIKOVSKI: Au fost si Johann Wolfgang Goethe,
Benjamin Franklin, Mao Zedong, Constantin Noica, George
Calinescu, George Bacovia, Ion Bianu, Nicolae Manolescu, Ivan
Bunin, Anatole France, Amos Oz, Alexandru Soljenitin, Nicolae
Steinhardt, Lewis Carroll, Nicolae Iorga etc. Aceste personalitati
notorii doar au trecut prin bibliotecd, cu exceptia lui Jorge Luis
Borges (directorul Bibliotecii Nationale din Argentina), Nicolae
Steinhardt (bibliotecarul Manéstirii Rohia, Maramures) Ion Bi-
anu (directorul Bibliotecii Academiei
Romane), B.P. Hasdeu si Nicolae Ior- Am inteles ci daci doresti ca
ga, responsabili pe diverse domenii. oameniisa imbunititeasca ceva,
B.P. Hasdeu a scris si despre biblioteci si creeze, sa inventeze ceva -
in scurta-i experienta bibliotecdreas- introducerea unui dram de nebunie
cd, Nicolae Iorga a propulsat proiectul si mai multe dramuri de umor si
de deschidere a bibliotecilor popula- libertate sunt metode care asigura
re (publice) in fiecare localitate. Sunt rezultate, succes si folos. Am mai
departe de ei, am preferat si-i citesc, spus, dar repet, eu nu am facut
dar am scris si scriu despre/si pentru management, eu l-am trait. Eu n-am
biblioteconomie. Profesia de bibliote- facut biblioteconomie, eu am triit-o.
car are acum o cu totul altd semnifi-
catie si bibliotecile si-au schimbat de multe ori ,,haina’, rolurile si
responsabilitatile.

Raia ROGAC: Sunteti, fird doar si poate, mandri de profesia
indragitd. Ea v-a ales sau totusi dumneavoastrd ati ales-0?

Lidia KULIKOVSKI: Da, sunt mandra. Eu zic cd ea m-a ales
pe mine, precum si cértile. Am impresia ca de fiecare data ele ma
gasesc pe mine. Visam de micd sa devin bucétar-sef la un restau-
rant, convinsa fiind ca ii pot aduce mdcar o stea Michelin, giteam
din clasa a IV-a pentru toata familia. In clasa a noua (1967), voiam
sd ma fac ambasador: doar asa, imi inchipuiam eu, pot caldtori si
vedea lumea. Am scris la Institutul de Relatii Internationale. Mi-
au cerut CV-ul, notele, o caracteristica semnaté de directorul sco-
lii, dar pana la sfarsitul anului am uitat ca ma pornisem sa invit la
Moscova. A venit rdspunsul: ,, Admisa”! Mare bucurie! Dar mami-
ca, cand i-am spus, s-a luat cu matura dupd mine prin ograda, ,,al-
toindu-ma” din cand in cind si zicAndu-mi: ,,Da ce, nu-s universi-
tati in Moldova? Nu-i universitate la Balti, aproape de casa?” Si...
poc! ,,Nu-s universitdti la Chisindu?” Si ...poc! N-am ,,gogit” mult,
pentru ca imi imaginam ca sunt cea mai buna. Dar avea sa aflu ca
Moscova trebuia sa includa obligatoriu cite unu-doi candidati din
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republicile-surori. Se vede ca alti pretendenti din Moldova n-au

fost, si asta m-a lecuit fulgerdtor! Cand am depus actele la Facul-

tatea de drept, am telefonat acasd sa ma laud, dar mamica ,,nu” si

»nu”. Am mai facut o incercare disperatd, spunandu-i cd prefer sa

fac actorie la teatrul de papusi. Reactia mamicii nu s-a lasat mult

asteptatd, intrebandu-ma: ,, Tu ai vazut vreun actor care sa se poatd

hréni din salariu?” Am ascultat-o si am depus documentele de ad-

mitere la Facultatea de filologie cu specializare in biblioteconomie.

Raia ROGAC: La incheierea aces-

Am ales sa conduc o biblioteca si am tui sincer dialog, as vrea sd stiu dacd

ridicat-o in prim-planul domeniului. anume dragostea de lecturd a fost de-

Aveam totdeauna pentru Biblioteca terminantd in alegerea activititii de

mea, in inima i in minte, idei si muncd in bibliotecd?

proiecte revolutionare. Au fost multe Lidia KULIKOVSKI: Nu, lectura

pe parcursul aproape a unui sfert era pasiunea mea de micd. Nicioda-

de veac: schimbarea modului de td nu legam lectura de ce as fi vrut sa

organizare, a directiei, a paradigmei, devin in profesie. Am descris mai sus,

a continutului si imaginii. cum umblam cu documentele. Intr-o

singura zi le-am depus si le-am retras

de la doua institutii si de la doud specialitati diametral opuse. Poa-

te, subconstient, lectura m-a indreptat spre filologie. A jucat un rol

mare §i parerea mamei, care voia pentru fiica ei o profesie linistita.

Drept ca eu n-am fost linistita. Am ales sa conduc o biblioteca si

am ridicat-o in prim-planul domeniului. Aveam totdeauna pentru

Biblioteca mea, in inima si in minte, idei si proiecte revolutionare.

Au fost multe pe parcursul aproape a unui sfert de veac: schimba-

rea modului de organizare, a directiei, a paradigmei, a continutu-

lui i imaginii. Multi ma numeau ,vulcanica’, ,europeana” si ,re-

bela domeniului biblioteconomic”. Imi pliceau aceste etichetari,
mai ales ultima. Chiar am fost si sunt o rebela!

Raia ROGAC: La aceste complimente care va plac, addugim

multe urdri de sdndtate, prosperitate si succes! La multi-multi ani!

Consemnare: Raia ROGAC
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